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Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akronimow angielskich stow Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikdéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowac skutki ich negatywnego
wptywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne
strony 1 szanse) oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rowniez na
czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sa zalezne m.in. od wiladz lokalnych i lokalnej
spoteczno$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia

blizszego i dalszego sg niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths silne strony, atuty, zalety
- ZASOBY
w Weaknesses stabe strony, stabosci, wady
@] Opportunities szanse, mozliwosci, okazje
- - OTOCZENIE
T Threats zagrozenia, trudnos$ci

Zrodio: Opracowanie wlasne

Niniejsza analiza SWOT zostata opracowane dla Lokalnej Grupy Dziatania ,,Przyjazna
Ziemia Limanowska” jako analiza ekspercka, shuzaca jako material wyjsciowy do
opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ na lata
2016-2023 (LSR). Obejmuje ona gtowne elementy majace wplyw na rozwoj regionu. Analizy
dokonano dla lat 2009-2013 w oparciu o dostepne dane statystyczne (w tym dane Gléwnego
Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl).




Tabela 2 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

przyrost naturalny na 1 000 ludnosci wyzszy
niz w Polsce i wojewo6dztwie matopolskim;
dodatni przyrost naturalny na 1 000 ludnosci
(na przestrzeni lat 2009-2013);

udziat procentowy osob w wieku
przedprodukcyjnym wyzszy niz w Polsce,
wojewddztwie matopolskim i powiecie
limanowskim;

udziat procentowy os6b w wieku
poprodukcyjnym nizszy niz w Polsce,
wojewodztwie matopolskim i powiecie
limanowskim;

liczba uczniow szkot podstawowych

w przeliczeniu na 1 000 ludnos$ci wyzsza niz
w Polsce i wojewodztwie matopolskim;
udziat wydatkow gmin w wydatkach ogétem
na ochrong srodowiska wyzszy niz w Polsce
1 wojewddztwie matopolskim;

liczba budynkéw oddanych do uzytkowania
ogoétem w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancoéw wyzsza niz w Polsce

1 wojewodztwie matopolskim;

liczba budynkoéw mieszkalnych oddanych do
uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancoéw wyzsza niz w Polsce

1 wojewodztwie matopolskim.

dochdd podatkowy gmin wchodzacych

w sktad LGD na 1 mieszkanca nizszy niz

w Polsce i wojewddztwie matopolskim;
dochéd gmin wchodzacych w sktad LGD
ogbtem na 1 mieszkanca nizszy niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim;

udziat dochodow wilasnych gmin
wchodzacych w sktad LGD w dochodach
ogolem nizszy niz w Polsce i wojewodztwie
matopolskim;

wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD
ogo6lem na 1 mieszkanca nizsze niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim;

udziat podatku od os6b fizycznych

w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa niz w Polsce i wojewodztwie
matopolskim;

udzial podatku od 0s6b prawnych

w podatkach stanowiacych dochody budzetu
panstwa ponad siedmiokrotnie nizszy niz

w Polsce oraz nizszy niz w wojewodztwie
matopolskim;

liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych nizsza niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
nizsza niz w Polsce i wojewodztwie
matopolskim;

liczba jednostek nowo zarejestrowanych

w rejestrze REGON w przeliczeniu na

10 tys. ludnosci nizsza niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

liczba podmiotéw gospodarki narodowej na
1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
nizsza niz w Polsce 1 wojewodztwie
matopolskim;

liczba 0s6b prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg w przeliczeniu na

1 000 ludno$ci nizsza niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

liczba 0s6b pracujgcych w przeliczeniu na

1 000 ludnosci nizsza niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

ujemne saldo migracji na 1 000 ludnosci,




wyzsze niz w Polsce 1 wojewodztwie
matopolskim;

udziat procentowy kobiet zarejestrowanych
jako bezrobotne w liczbie 0sob
zarejestrowanych ogolem wyzszy niz

w Polsce;

liczba 0s6b zarejestrowanych jako
bezrobotne w stosunku do ludnosci

w wieku produkcyjnym wyzsza niz

w Polsce 1 wojewodztwie matopolskim;
liczba 0s6b pracujacych na 1 000 ludnosci
nizsza niz w Polsce i wojewodztwie
matopolskim;

rosnaca liczba gospodarstw domowych
korzystajacych z pomocy spoteczne;j

(na przestrzeni lat 2009-2013);

liczba 0s6b korzystajacych z pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 1 000
mieszkancéw wyzsza niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

udzial procentowy dzieci do 17 lat, na ktére
rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogoélnej
liczbie dzieci w tym wieku wyzszy niz

w Polsce i wojewodztwie matopolskim;
udzial wydatkéw gmin wchodzacych

w sktad LGD w wydatkach ogotem na
pomoc spoleczng wyzszy niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

udziat wydatkéw gmin wchodzacych

w sktad LGD w wydatkach ogdétem na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
nizszy niz w Polsce i wojewodztwie
matopolskim.

Szanse

Zagrozenia

wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna
podregionu nowosadeckiego dla dziatalnos$ci
zaawansowanej technologicznie;

warunki do rozwoju przedsigbiorczosci;
popularnos$¢ inicjatyw oddolnych

1 odpowiedzialnosci spoleczne;j;

rosngca mobilno$¢ ludzi;

wzrost liczby 0s6b podrézujacych po Polsce;
czyste srodowisko naturalne;

moda na prozdrowotnosc;

wydtuzajaca si¢ przecigtna dtugos¢ zycia;
zewngtrzne $rodki na rozwdj.

depopulacja mieszkancow;

zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci
regionalnej;

sytuacja ekonomiczno-polityczna na $§wiecie;
zmiany klimatyczne;

kleski zywiotowe;

atrakcyjnos¢ turystyczna sgsiednich
obszarow.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS




Analizujac wyzej zaprezentowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla
obszaru LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” mozemy wytoni¢ te, ktore w najwigkszym
stopniu oddziatujg, badZ mogg oddziatywaé¢ na obszar LGD. Stabe strony oraz zagrozenia
powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzonej

analizy SWOT mozna wysuna¢ nastgpujace wnioski:

1. Potencjatem obszaru LGD jest ,,mlode spoleczenstwo”, przejawiajace si¢ dodatnim
przyrostem naturalnym na przestrzeni lat 2009-2013 oraz wyzszym niz w Polsce
1 wojewddztwie matopolskim udzialem procentowym oséb w wieku przedprodukcyjnym
1 nizszym udzialem procentowym ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogédtem.
O sile milodego kapitalu spolecznego s$wiadczy rowniez fakt rosngcej liczby dzieci
w placowkach wychowania przedszkolnego.

2. Mocng strong obszaru LGD jest jego atrakcyjno$¢ pod wzgledem walorow
krajobrazowych, co moze shuzy¢ jako czynnik do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie turystyki, badZz moze by¢ elementem zachgcajacym do osiedlania sig.

3. Wykorzysta¢ nalezy fakt dodatniego przyrostu naturalnego na obszarze LGD, warto
podejmowaé dziatania poprawiajace warunki do mieszkania na obszarze, co w dluzszej
perspektywie czasu moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia si¢ zjawiska migracji. Nalezy
zwroci¢ uwage 1z na obszarze LGD liczba nowych budynkéw ogoétem i1 budynkéw
mieszkalnych oddanych do uzytkowania na 10 tys. ludno$ci jest wyzsza niz w Polsce
I wojewodztwie matopolskim, a wige juz w tym momencie obszar LGD jest postrzegany jako
atrakcyjne miejsce do mieszkania.

4. Stabg strong obszaru LGD jest niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow, ktora znajduje
potwierdzenie w wielu wskaznikach statystycznych, m.in. nizsze niz w Polsce
I wojewoOdztwie matopolskim wskazniki liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON
oraz jednostek nowo rejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci, a takze nizsza
niz w Polsce i wojewddztwie matopolskim liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w przeliczeniu na 1 000 ludnosci. Mata przedsigbiorczos¢ skutkuje wyzsza niz
w Polsce i wojewodztwie matopolskim liczbg 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne
w stosunku do os6b w wieku produkcyjnym oraz nizsza niz w Polsce 1 wojewodztwie
matopolskim liczbg 0so6b pracujacych na 1 000 ludnosci.

5. Niskiej przedsiebiorczosci wsrod mieszkancoOw mozna przeciwdziata¢ wykorzystujac
dostepne zewnetrzne Srodki finansowe, na rozwdj istniejacych przedsigbiorstw oraz

promowanie zakladania wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Rozwoj dziatalnosci



gospodarczych bedzie przyczynial si¢ do powstawania miejsc pracy, a CO za tym idzie —
niwelowania poziomu bezrobocia.

6. Efektem posrednim wzrost zatrudnienia bedzie zwickszenie poziomu dochoddéw
mieszkancow, co przetozy si¢ na wydatkowanie pienigdzy w obiegu lokalnym, przynoszac
tym samym korzysci dla catego obszaru. Wzrost przedsigbiorczo$ci moze przyczynic si¢ do
zmniejszenia liczby os6b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej, ktora
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci na przestrzeni lat 2009-2013 byta wyzsza niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim. Ponadto odnotowano wyzszy niz w Polsce i wojewddztwie
udziat procentowy dzieci do 17 lat, na ktore rodzice otrzymywali zasitek rodzinny w ogolnej
liczbie dzieci w tym wieku.

7. Szansg dla obszaru LGD jest zaklasyfikowanie regionu nowosadeckiego jako wysoko
atrakcyjnego dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie oraz mozliwo$¢ pozyskiwania
zewnetrznych $rodkow  finansowych na rozwdj regionu, co moze przyczyni¢ si¢ do
podniesienia przedsigbiorczosci mieszkancow.

8. Zagrozeniem dla obszaru LGD jest sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce,
depopulacja mieszkancéw oraz postepujaca biernos$¢ i brak zaangazowania spoteczenstwa
w inicjatywy oddolne. Rozwoj inicjatyw oddolnych nalezy promowaé juz wsrod
najmlodszego pokolenia, istotnym elementem bedzie upowszechnianie tradycji i kultury
lokalnej.

9. Nalezy zwro6ci¢ uwage na mozliwosci rozwoju jakie daje moda na zdrowy styl zycia
oraz na aktywny wypoczynek na tonie natury. Obszar LGD posiada potencjat do rozwoju
turystyki, ktory w chwili obecnej nie jest w pelni wykorzystany. Nalezy wykorzystac
mozliwosci jakie stwarzajg zewnetrzne zrodia finansowania na realizacje inwestycji, m.in.
w celu stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju dziatalno$ci

turystycznych.



